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Procurement Innovativo

Innovation
Broker institution with the capacity and 

purpose to match nascent innovation
with a need on the public demand side

[…] part of the overall innovation life 
cycle

[…] driving force behind the innovation 
procurement

Source: Commission Notice - C(2018) 3051



Open innovation

Source: SmartPuglia2020 - DGR(2014) 



Open Innovation

• […]

• Le sfide sociali e i processi di co-creazione di 
soluzioni innovative

• La domanda pubblica e gli strumenti di acquisto 
dell’innovazione

• […]



Le sfide sociali e i processi di co-creazione



Le componenti essenziali



• Partenariati per l’innovazione
• Cluster tecnologici
• Apulian ICT LL
• LivingLabs 2020
• InnoLabs
• InnoNetwork

Gli interventi

Le tecnologie



Domanda pubblica e strumenti di acquisto



Le componenti essenziali

PCP
Servizi e prototipi per soluzioni non disponibili 

sul mercato. High Disruptive Research

Proprietà dei risultati condivisa tra stazione 
appaltante e fornitore

Procedura a più stadi con pluralità di soggetti 
aggiudicatari

Costi di prestazione non superiore al valore 
di mercato

Ricerca di nuove idee-soluzioni vs 
prerequisiti economico-finanziari di accesso

PPI
PA as early adopter, launching customer

TRL alti in ambienti operativi

Dialogo competitivo

Procedura competitiva con negoziazione

Innovation partnership



Le componenti essenziali



• Consultazione preliminare di mercato
• Procurement pre-commerciale per soluzioni in 

ambito «indipendent living»
• PCP su fabbisogni di «protezione civile regionale»
• Appalti pre-commerciali per la gestione delle 

«risorse idriche»
• PPI in ambito «socio-sanitario»

Gli interventi

soggetti 
coinvolti (operatori 
economici e istituti di ricerca)

80
regioni italiane 
di provenienza 

12 giorni di 
audizioni collettive

5
forum per la 
raccolta dei dati

1 soluzioni 
prototipali independent
living

2
prototipi per le 
risorse idriche

8
aree di 
intervento PPI

3



• L’appalto pubblico è ancora troppo spesso considerato una mera 
procedura di acquisto di prodotti o servizi, e non un processo che 
favorisca gli investimenti, stimoli la domanda e accresca la competitività
anche attraverso l'innovazione e la digitalizzazione

• La definizione dei fabbisogni di innovazione da parte dell’acquirente 
pubblico è un processo complesso che richiede assistenza tecnica 
altrettanto quanto al creazione di buyers groups

• Il livello di competenza e la disponibilità di risorse umane da parte dei 
committenti pubblici non sono sempre adeguate a governare il processo 
di trasformazione

• L’ aggregazione della domanda pubblica non può essere solo funzionale 
al contenimento della spesa pubblica ma deve puntare anche al 
miglioramento qualitativo delle prestazioni richieste al mercato

• Il livello di informazione e la consapevolezza da parte dei livelli 
decisionali aziendali dei fornitori sull’importanza dell’utilizzo degli 
strumenti di procurement innovativo è ancora limitata

Questioni aperte
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