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Codice CIFRA: A02/DEL/2022/00016 
 
OGGETTO: DGR n. 812/2014. Società in house Innovapuglia SpA. Approvazione del Budget 

economico 2022 e del Piano Industriale Attività 2022-2024. 
 
 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 
 
SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 
 
DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO 
 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE 
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L�[���•sessore allo Sviluppo Economico, sulla base de�o�o�[�]�•�š�Œ�µ�š�š�}�Œ�]�������•�‰�o���š���š����congiuntamente dagli Uffici 
della Direzione del Dipartimento Sviluppo Economico e della Sezione Raccordo al Sistema Regionale 
ed in assenza di osservazioni della Direttora del citato Dipartimento e del Segretario Generale della 
Presidenza, riferisce quanto segue. 
 
Premesso che: 

�x Come noto la Regione Puglia detiene una partecipazione azionaria del 100% nella Società in 
house Innovapuglia S.p.A.. 

�x ���}�v�� �����o�]�����Œ���Ì�]�}�v���� �v�X�� �ô�í�î�� �����o�� �ñ�� �u���P�P�]�}�� �î�ì�í�ð�� �o���� �'�]�µ�v�š���� �Z���P�]�}�v���o���� �Z���� ���‰�‰�Œ�}�À���š�}�� �o���� �^Linee di 
i�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}�����]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���î�ñ�������o�o�����>�X�Z�X���v�X���î�ò�l�î�ì�í�ï���‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�������o�o�������Ì�]�}�v�]�����]�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�}�U��
programmazione e controllo da parte della Regione Puglia delle Società controllate e delle 
Società in house�_�U�� �]�v���]�À�]���µ���v���}�� ���•�‰�Œ���•�•���u���v�š���� �o���� �^�}���]���š���� ���}�v�š�Œ�}�o�oate e le Società in house, 
tra le quali Innovapuglia SpA, quale società in house a socio unico Regione Puglia, ripartendo 
le relative funzioni tra le Direzioni di Area (oggi denominati Dipartimenti) competenti ratione 
materiae. 

�x Ai sensi del Modello organizzativo MAIA, aggiornato con il recente DPGR n. 22/2021, le 
funzioni di controllo sono state demandate al Dipartimento Sviluppo Economico ed alla 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale, incardinata presso la Segreteria Generale della 
Presidenza a cui sono affidate le funzioni di vigilanza e di controllo sulle società partecipate 
e/o controllate dalla Regione Puglia. 

�x Nelle predette Linee di indirizzo, al comma 2 del medesimo art. 3, sono identificate le cd. 
� ôperazioni rilevanti�_�� �����o�o���� �•�}���]���š���� ���}�v�š�Œ�}�o�o���š���� ���� ���] quelle in house�U�� �����(�]�v�]�š���� �‹�µ���o�]�� �^�� �X�X��
operazioni ���Z���������š���Œ�u�]�v���v�}���µ�v���]�u�‰���š�š�}���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�}���•�µ�o�o�[���v�����u���v�š�}�������}�v�}�u�]���}�U���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o����
e finanziario delle società�_�X�� �/�o�� �•�µ�������•�•�]�À�}�� ���}�u�u���� �ï�� �]�v���]�À�]���µ���� �o���� �}�‰���Œ���Ì�]�}�v�]�� �Œ�]�o���Àanti in una 
serie di atti tra i quali, alla lettera b), è contemplato il Piano Industriale triennale. 

�x Con riferimento alle Società in house, i�o�� ���}�u�u���� �ð�� �����o�o�[���Œ�š�X�� �ï�� �•�µrrichiamato dispone che la 
Giunta Regionale approva preventivamente gli atti di cui al comma precedente, sulla base 
�����o�o�[�]�•�š�Œ�µ�š�š�}�Œ�]�����•�À�}lta dalla Direzione di Area competente, in raccordo, ove necessario, con il 
Servizio Controlli (attuale Sezione Raccordo) e con l�[���Œ������ �K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �Œ�]�(�}�Œ�u����
�����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v��, per le funzioni di rispettiva competenza. A tal fine la Società provvede 
alla trasmissione degli atti alla Direzione di Area competente, la quale provvede entro i 
successivi 10 giorni. 

�x Sulla base della antescritta organizzazione interna è stata dunque svolta �o�[istruttoria secondo 
le indicazioni delle predette Linee di indirizzo, i cui esiti sono di seguito rappresentati. 
 

Considerato che: 
�x Con nota prot. n. 32 del 10 gennaio 2022 (acquisita al prot. regionale del Dipartimento 

�^�À�]�o�µ�‰�‰�}�������}�v�}�u�]���}���v�X���î�ì�������o�o�[�í�í���P���v�v���]�}���î�ì�î�î�• la Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha 
chiesto ad Innovapuglia SpA di trasmettere la documentazione inerente al Budget annuale 
esercizio 2022 (approvato dal Consiglio di Amministrazione) nonché quella relativa alla 
programmazione annuale dei fabbisogni di personale relativa al medesimo esercizio, da 
sottoporre alla approvazione della Giunta Regionale ai sensi della DGR n. 812/2014 e, con 
riferimento al Piano triennale delle attività 2022-2024 già trasmesso, ha chiesto altresì di 
dettagliare la determinazione dei ricavi per divisione contenenti il riferimento ai relativi atti 
di impegni della Regione Puglia. 

�x A valle alla richiesta di cui al punto precedente, con sua nota prot. n. 1324 del 7 marzo 2022 
(acquisita al prot. regionale del Dipartimento Sviluppo Economico n. 355 in pari data) 
Innovapuglia SpA ha trasmesso la documentazione richiesta, approvata dal CdA nella seduta 
del 3 marzo 2022, a cui hanno fatto seguito alcune integrazioni istruttorie richieste, da 
ultimo, in data 5 agosto 2022. 

�x Con DGR n. 1181 del 9 agosto 2022 la Giunta Regionale ha approvato la programmazione 
annuale dei fabbisogni di personale di Innovapuglia SpA ���}�v�� �Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�� ���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�î�î�U��
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impartendo alla medesima società una serie di raccomandazioni esecutive relative al rispetto 
delle Direttive di cui alla DGR n. 570/2021. 

�x Con successiva nota prot. n. 2336 del 2 settembre 2022 (acquisita al prot. regionale del 
Dipartimento Sviluppo Economico n. 1196 del 14 settembre 2022) la Sezione Raccordo al 
Sistema Regionale ha trasmesso alla Direzione del Dipartimento Sviluppo Economico la 
relazione tecnica inerente alla approvazione del Budget 2022 ed al Piano industriale attività 
2022-2024, ai fini della approvazione da parte della Giunta. 

 
Rilevato che: 

�x in ordine al Budget�U���‰�Œ���u���š�š���v���}�����Z���� �o�[���•���u���� �š�����v�]���}-finanziario del documento trasmesso 
da Innovapuglia (allegato 1) costituisce oggetto di specifica relazione istruttoria redatta dalla 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale (allegato 2 alla presente deliberazione e parte 
integrante e sostanziale del presente atto), si rileva che nello stesso viene dato atto che i 
ricavi da commesse previsti nel Budget 2022, per complessivi Euro 53.961 mila circa, trovano 
capienza nel valore della produzione residuo distinto per Divisione pari a complessivi Euro 
115.951 mila circa. Si rileva altresì che la società Innovapuglia SpA ha attestato il rispetto in 
via previsionale delle Direttive di cui alla DGR n. 570/2021, con particolare riferimento alla 
�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�]�v���]�����v�Ì���� �•�µ�o�o���� �•�‰���•���� ���]�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� �•�µ�o�� �À���o�}�Œ���� �����o�o���� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� ������
���o�o�[�]�v���]����nza percentuale dei costi del personale sul totale delle spese di funzionamento, 
rispetto ai dati del Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. 

�x Con riferimento al Budget si riportano le raccomandazioni formulate �]�v�� ���•�]�š�}�� ���o�o�[�]�•�š�Œ�µ�š�š�}�Œ�]����
della Sezione Raccordo al Sistema Regionale: 
- dare puntuale evidenza e dettaglio delle assunzioni alla base delle previsioni 

economiche, con particolare riferimento al valore della produzione; 
- ���}�u�‰���Œ���Œ�����]���À���o�}�Œ�]�������}�v�}�u�]���]�����}�v���‹�µ���o�o�]�������o�����µ���P���š�����������o�����]�o���v���]�}�����[���•���Œ���]�Ì�]�}���}�À�À���Œ�}�������o��

precons�µ�v�š�]�À�}�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���‰�Œ��cedente a quello di riferimento. 
�x In merito invece al Piano Industriale Attività 2022-2024 (allegato 3), la richiamata relazione 

istruttoria inerisce esclusivamente alla Sezione dedicata al Piano economico triennale, per la 
quale si richiamano di seguito le seguenti raccomandazioni (deducibili dalla stessa) a cui la 
società dovrà attenersi: 
- porre in essere le opportune azioni al fine di rispettare, a consuntivo, le misure stabilite 

dalle � D̂irettive in materia di spese di funzionamento delle società controllare dalla 
Regione Puglia _Se���}�v�������Œ���À�]�•�]�}�v���_��approvate con DGR n. 570 del 12 aprile 2021; 

- includere nel computo delle spese di funzionamento, al fine del rispetto degli obiettivi di 
cui alla DGR n. 570/2021 i costi relativi allo svolgimento delle attività di Soggetto 
Aggregatore non coperti da contributi ministeriali specifici iscritti per competenza tra i 
�Œ�]�����À�]�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�����]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�V 

- osservare le raccomandazioni formulate con la DGR n. 1181/2022 e la DGR n. 666/2022; 
- provvedere al tempestivo aggiornamento del Piano industriale attività 2022-2024, in 

�Œ���P�]�}�v���� �����o�o���� ���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�]�� ���}�v�v���•�•���� ���o�o�[���À�À�]�}�� �����o�� �v�µ�}�À�}�� ���]���o�}�� ���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v����
comunitaria 2021/2017; 

- �•�}�š�š�}�‰�}�Œ�Œ���� ���o�o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �'�]�µ�v�š���� �Z���P�]�}�v���o���� �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v���� ���v�v�µ���o����dei 
�(�������]�•�}�P�v�]�����]���‰���Œ�•�}�v���o���������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�î�ï�U�����]���•���v�•�]�������o�o�������]�Œ���š�š�]�À�������‰�‰�Œ�}�À���š�������}�v�����'�Z���v�X��
�ñ�ó�ì�l�î�ì�î�í�U�����}�v�š���•�š�µ���o�u���v�š�������o�����µ���P���š�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�U�����]���•���v�•�]�������o�o�������'�Z���v�X���ô�í�î�l�î�ì�í�ð�X 

 
Alla luce di quanto sopra esposto, si ritiene di condividere e fare proprie le considerazioni 
compendiate nella relazione tecnica della Sezione Raccordo al Sistema Regionale ���U���‰���Œ���o�[���(�(���š�š�}�U��che 
non sussistano motivi ostativi alla approvazione del Budget economico 2022 nonché del Piano 
Industriale Attività 2022-2024 facenti capo alla società in house Innovapuglia SpA, incluse le 
raccomandazioni ivi formulate in riferimento sia al Budget sia al Piano Industriale delle Attività 2022-
2024. 
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Per tutto quanto innanzi espresso e considerato, si propone alla Giunta Regionale di adottare il 
conseguente atto deliberativo�U�����]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ï�����}�u�u�����ð�������o�o�������'�Z���v�X���ô�í�î�l�î�ì�í�ð�X 
 

Garanzie di riservatezza 
�>���� �‰�µ�����o�]�����Ì�]�}�v���� �•�µ�o�� ���h�Z�W�U�� �v�}�v���Z� �� �o���� �‰�µ�����o�]�����Ì�]�}�v���� ���o�o�[���o���}�� �}�� �•�µ�o�� �•�]�š�}�� �]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o���U�� �•���o�À���� �o����
garanzie previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene 
nel rispetto della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento 
UE n. 679/2016 in materia di protezione dei dati personali, nonché dal d.jgs. 196/2003 e smi. 
Ai fini della pubblicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la 
diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari 
categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE. 
 

Valutazione di impatto di genere 
La presente deliberazione è stata sottoposta a Valutazione di impatto di genere ai sensi della DGR 
n. 302 del 7 marzo �î�ì�î�î�X���>�[�]�u�‰���š�š�}�����]���P���v���Œ�����•�š�]�u���š�}�����W 
-  diretto; 
-  indiretto; 
x neutro. 

Copertura Finanziaria ai sensi del d.lgs. n. 118/2011 e smi 
 

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di 
spesa e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 

 
�>�[���•�•���•�•�}�Œ�����Œ���o���š�}�Œ��, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ð��
comma 4 lettere a) e g) della l.r. n.7/1997 e smi propone alla Giunta Regionale: 
 
1. di prendere atto di quanto esposto in narrativa, che qui s'intende integralmente riportato, 

parte integrante ed essenziale della presente deliberazione; 
2. di approvare�U�����]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ï�� �����o�o���� �>�]�v������ ���]�� �]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}�� ���]�� ���µ�]�� ���o�o���� ���'�Z���v�X���ô�í�î�l�î�ì�í�ð�U���]�o�����µ���P���š��

economico 2022 ed il Piano Industriale Attività 2022-2024 della società Innovapuglia SpA, 
allegato 1 (parte integrante e sostanziale del presente atto), secondo le indicazioni della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale compendiate nella relazione tecnica (allegato 2) che, 
parimenti, costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 

3. di impegnare la società in house Innovapuglia SpA a darne attuazione, assicurando il 
necessario raccordo con le articolazioni regionali preposte alle verifiche, al fine di garantire 
���}���Œ���v�Ì���� ���]�� ���Ì�]�}�v���� �‰���Œ�� �o�[�]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �‰�}�o�]�š�]���Z���� �Œ���P�]�}�v���o�]�� �v���P�o�]�� ���u���]�š�]�� �š���u���š�]���]�� ���]��
riferimento; 

4. di demandare alla Direzione del Dipartimento Sviluppo Economico di porre in essere tutti i 
provvedimenti consequenziali�U�� ���v���Z���� ���]�� �(�]�v�]�� �����o�o�[�]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���� �����o�o����Sezione 
Amministrazione Trasparente ai sensi del d.lgs. 33/2013 e smi e della trasmissione del 
presente provvedimento alla società Innovapuglia SpA; 

5. di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia, nonché 
sul sito istituzionale www.regione.puglia.it �t Amministrazione Trasparente �t Provvedimenti �t 
Provvedimenti della Giunta Regionale. 

http://www.regione.puglia.it/


5 
 

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della 
vigente normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, 
�����P�o�]�� �•�š���•�•�]�� �‰�Œ�����]�•�‰�}�•�š�}�� ���]�� �(�]�v�]�� �����o�o�[�����}�Ì�]�}�v���� �����o�o�[���š�š�}�� �(�]�v���o���� ������ �‰���Œ�š���� �����o�o���� �'�]�µ�v�š���� �Œ���P�]�}�v���o���U�� ����
conforme alle risultanze istruttorie. 
 
Il funzionario istruttore PO del 
Dipartimento Sviluppo Economico 
Giorgia Barbieri       ________________________ 
 
 
Il Dirigente del Servizio Controlli Agenzie, Organismi e 
Società Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie 
Giuseppe Domenico Savino      ________________________ 
 
 
Il Dirigente della Sezione 
Raccordo al Sistema Regionale 
Nicola Lopane       ________________________ 
 
 
La Direttora del Dipartimento, ���]�� �•���v�•�]�� �����o�o�[���Œ�š�X�� �í�ô�U�� ���}�u�u���� �í�U�� �������Œ���š�}�� �����o�� �W�Œ���•�]dente della Giunta 
regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e smi, non ravvisa la necessità di esprimere osservazioni sulla 
proposta di deliberazione. 
 
Gianna Elisa Berlingerio      _________________________ 
 
 
Il Segretario Generale della Presidenza 
Roberto Venneri      _________________________ 
 
 
�>�[���•sessore allo Sviluppo Economico 
Alessandro Delli Noci       _________________________ 
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LA GIUNTA REGIONALE 

 
- udita la relazione e la conseguente proposta dell�[���•�•���•�•�}�Œ�������o�o�}���^�À�]�o�µ�‰�‰�}����conomico; 
- viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione sopra riportata; 
- a voti unanimi espressi nei modi di legge, 

 
DELIBERA 
 

1. di prendere atto di quanto esposto in narrativa, che qui s'intende integralmente riportato, 
parte integrante ed essenziale della presente deliberazione; 

2. di approvare�U�����]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ï�������o�o�����>�]�v���������]���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}�����]�����µ�]�����o�o�������'�Z���v�X���ô�í�î�l�î�ì�í�ð�U���]�o�����µ���P���š��
economico 2022 ed il Piano Industriale Attività 2022-2024 della società Innovapuglia SpA, 
allegato 1 (parte integrante e sostanziale del presente atto), secondo le indicazioni della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale compendiate nella relazione tecnica (allegato 2) che, 
parimenti, costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 

3. di impegnare la società in house Innovapuglia SpA a darne attuazione, assicurando il 
necessario raccordo con le articolazioni regionali preposte alle verifiche, al fine di garantire 
���}���Œ���v�Ì���� ���]�� ���Ì�]�}�v���� �‰���Œ�� �o�[�]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �‰�}�o�]�š�]���Z���� �Œ���P�]�}�v���o�]�� �v���P�o�]�� ���u���]�š�]�� �š���u���š�]���]�� ���]��
riferimento; 

4. di demandare alla Direzione del Dipartimento Sviluppo Economico di porre in essere tutti i 
provvedimenti consequenziali�U�� ���v���Z���� ���]�� �(�]�v�]�� �����o�o�[�]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �^���Ì�]�}�v����
Amministrazione Trasparente ai sensi del d.lgs. 33/2013 e smi e della trasmissione del 
presente provvedimento alla società Innovapuglia SpA; 

5. di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia, nonché 
sul sito istituzionale www.regione.puglia.it �t Amministrazione Trasparente �t Provvedimenti �t 
Provvedimenti della Giunta Regionale. 

 
 

   
Il Segretario della Giunta  Il Presidente della Giunta 

                Anna Lobosco 
 
 

                Michele Emiliano 

 

http://www.regione.puglia.it/
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1. PREMESSA 
 

Innovapuglia S.p.A. è società in house  a socio unico Regione Puglia, impegnata in attività a supporto 
�����o�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v�����•�š�Œ���š���P�]�������Œ���P�]�}�v���o���������•�}�•�š���P�v�}�������o�o�[�/�v�v�}�À���Ì�]�}�v�������]�P�]�š���o���X��La società opera in 
qualità di: 
 

�x Centro di competenza per la gestione integrata degli acquisti e Soggetto Aggregatore della 
regione Puglia (SArPULIA), centrale di committenza regionale e centrale di acquisto territoriale 
(L.R. 37/2014) allo scopo di promuovere e sviluppare il processo di razionalizzazione 
dell'acquisizione di lavori, beni e servizi delle amministrazioni e degli enti locali in Puglia.  
La Divisione SArPULIA presidia in particolare la spesa sostenuta dagli Enti del Sistema Sanitario 
Regionale, guida la Regione nella sua ottimizzazione per generare risparmi da investire in 
vantaggio della comunità,  razionalizza la spesa pubblica di beni e servizi attraverso 
�o�[���P�P�Œ���P���Ì�]�}�v���� �����]�� ���]�•�}�P�v�]�� �����o�o���� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�]�U�� ���•�•�]���µ�Œ���� �š�Œ���•�‰���Œ���v�Ì���� �����o�o���� �‰�Œ�}�������µ�Œ����
attraverso la dematerializzazione del sistema di procurement e accompagna gli enti locali nella 
semplificazione e digitalizzazione delle procedure di gara. 
 

�x Centro di competenza per il Governo dell'ICT, propulsore dell'innovazione digitale e 
information Hub della Regione Puglia, per semplificare il rapporto con le pubbliche 
amministrazioni e contenere e razionalizzare la spesa pubblica.  
La Divisione Informatica e Telematica ha il compito di recepire la domanda di innovazione ed 
elaborare il disegno, la progettazione e il monitoraggio dei servizi pubblici digitali, 
accompagnando la Regione Puglia nella progettazione di un unico ecosistema di Servizi Digitali 
Integrati disponibili, accessibili e sicuri,  con un focus significativo verso  il dominio della salute 
e del benessere. 

 
�x Organismo intermedio e centro di assistenza tecnica, ai sensi dei regolamenti comunitari 

vigenti, per la realizzazione di interventi pubblici agevolativi nel campo della ricerca e 
innovazione digitale, compresi tra gli interventi previsti dai Piani Operativi regionali.  
La Divisione Organismo Intermedio supporta la progettazione e gestisce interventi di incentivi 
pubblici regionali a sostegno della innovazione delle imprese e del sistema della ricerca pubblica 
e privata per connettere i fabbisogni del territorio e la capacità di risposta del tessuto 
produttivo, in un modello di sviluppo economico responsabile, basato sul potenziamento 
progressivo e collettivo di capacità di interconnessione e dialogo, parte integrante del contesto 
europeo. 

 
�/�o���î�ì�î�ì���•�]�����������Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì���š�}���]�v���š�µ�š�š�}���]�o���u�}�v���}�����}�u�����o�[���v�v�}�������o�o�����‰andemia da Covid 19 che ha portato 
a un ripensamento globale dei modelli di vita e produzione e ha introdotto la necessità di poter 
usufruire di un ecosistema di Servizi Digitali Integrati disponibili, accessibili e sicuri. 

La digitalizzazione, infatti, ha permesso a noi tutti di lavorare in smart working, affrontare la 
didattica a distanza, ricevere sullo smartphone le ricette mediche e utilizzare i servizi online degli 
enti locali. 
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La crisi epidemiologica ha dunque accelerato i tempi della Trasformazione Digitale, rilanciando il 
tema e ponendolo al centro degli obiettivi di sviluppo e ammodernamento del nostro Paese e del  
Piano Nazionale di Ripresa e ResilienzaPNRR, il programma di riforme e progetti per la ripartenza 
del Paese. 

È in questo scenario che la società sta dunque mettendo a punto il proprio riassetto funzionale e 
organizzativo, in attuazione delle linee di indirizzo dettate dalla Giunta regionale che definiscono la 
mission aziendale della Società. 

Il budget economico che si viene a presentare è un budget annuale che riguarda il solo esercizio 
2022. Il budget annuale rispecchia le strategie delineate nel Piano Industriale di programmazione 
triennale approvato dal Consiglio di Amministrazione di Innovapuglia S.p.A.. 
 
Si presentano di seguito le previsioni economiche al 31 dicembre 2021, di cui si riporta una tabella 
riepilogativa con le principali informazioni di sintesi, rinviando per il dettaglio alla tabella �t 
budget 2022 riportata al successivo paragrafo 2. 
 
 
Valori in Euro migliaia 

Previsioni economiche al 31 dicembre 2021 
Dati Consuntivo 

2020 
Pre-consuntivo 

2021 
Valore della produzione  20.789 33.570 

Costi della produzione (20.223) (32.520) 

Differenza tra valore e costi della produzione 566 1.049 

Proventi e oneri finanziari 17 10 

Risultato prima delle imposte 583 1.059 

Imposte (525) (1.026) 

Risultato previsionale di esercizio 57 33 
 
 
In sintesi, le previsioni economiche pe�Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�î�í evidenziano: 

- la realizzazione di un risultato di fine esercizio positivo e pari ad Euro 33 mila; 
- un incremento della marginalità operativa che passa da Euro 566 mila consuntivati al 2020 

ad Euro 1.049 mila previsti per il 2021. 
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2. IL BUDGET 2022 
 
Di seguito si riportano i principi cardine che hanno guidato la predisposizione del budget 2022: 
 

- �Œ�]�P���v���Œ���Œ���� �/�v�v�}�À���W�µ�P�o�]���U�� ���}�v�� �o�[�}���]���š�š�]�À�}�� ���]�� �À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ���� �o���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]���� �Œ�]�•�}�Œ�•���U�� ���}�v�•�}�o�]�����Œ���� �o����
competenze acquisite e gli investimenti che la Regione Puglia ha operato e �š�µ�š�š�[�}�Œ�����Œ�]�o���v���]����
e sostiene, per il continuo miglioramento ed efficientamento dei livelli qualitativi di servizio; 
 

- rafforzamento del ruolo del Soggetto Aggregatore; 
 

- Ampliamento del perimetro di azione della spesa gestita, in termini di nuove categorie di 
spesa affrontata, quale, ad esempio, quella relativa agli acquisti verdi o di Enti serviti (ad 
esempio Enti locali); 
 

- Potenziamento dei sistemi di pianificazione e programmazione della spesa e delle iniziative 
di acquisto, anche mediante la realizzazione e definizione di fabbisogni standard (gestione 
della domanda); 
 

- sviluppo di sistemi di monitoraggio e controllo della spesa e della gestione dei contratti in 
esecuzione; 
 

- garantire professionalità adeguate al nuovo ruolo di InnovaPuglia, delineato nella DGR n. 
1434 del 2 agosto 2018, dando priorità alle funzioni di Soggetto Aggregatore, secondo il 
modello di gestione integrata degli acquisti, e consolidando le competenze in materia di ICT, 
con nuove modalità di gestione delle commesse; 
 

- ottemperare a quanto già previsto dalle DGR 1249/2021 e 1430/2021; 
 

- �Œ�]�v�v�}�À���Œ���� �o���� �(�}�Œ�Ì���� �o���À�}�Œ�}�� �����o�o���� �^�}���]���š���U�� ���������•�•���v���}�v���� �o�[���š���� �u�����]���� ���� �(���À�}rendo il ricambio 
generazionale; 
 

- consolidamento e ulteriore sviluppo degli strumenti informatici a supporto del processo di 
acquisto (e.g. piattaforma di e-procurement, dematerialìzzazione del ciclo passivo, 
piattaforma e-learning, ecc.); 
 

- predisposizione di sistemi e meccanismi di remunerazione che garantiscano la sostenibilità 
economico finanziaria dell'attività svolta dal SA; 
 

- procedere  al completamento di un sistema informativo aziendale unico, in grado di gestire 
la organizzazione per commesse, la rendicontazione - che dovrà avere una frequenza tale da 
�P���Œ���v�š�]�Œ���� �o�[���(�(���š�š�]�À�}�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�}�� �����o�o�[���v�����u���v�š�}�� �����]�� ���}�v�š�]��- ma so�‰�Œ���š�š�µ�š�š�}�� �o�[���(�(�]���]���v�š���u���v�š�}��
�����o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���o���À�}�Œ�}; 
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- implementare un sistema di valutazione delle perfomance dei lavoratori che sia rispondente 
alla nuova esigenza di InnovaPuglia di operare per obiettivi, chiari, ben identificati e 
misurabili. Parallelamente, sarà necessario rivedere e attualizzare tutte le procedure e i 
regolamenti aziendali affinché siano coerenti con il nuovo assetto organizzativo e con le 
rinnovate esigenze della società. 
 

Ai fini della predisposizione del Budget 2022 è stato seguito il prospetto di Conto Economico di cui 
allo schema di Bilancio ex art. 2425 del Codice Civile, opportunamente rivisto laddove si è ritenuto 
dare maggiori dettagli. 

 Valori in Euro migliaia  
Consuntivo 

2020 
Pre-consuntivo 

2021 Budget 2022 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE        

Ricavi da commesse  19.360 32.623 53.961 

Altri ricavi  1.429 947 1.075 

Totale Valore della produzione (A)  20.789 33.570 55.036 

        

B) COSTI DELLA PRODUZIONE        

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  (755) (11.630) (12.403) 

7) per servizi  (4.696) (6.059) (27.224) 

8) per godimento di beni di terzi  (227) (1.130) (33) 

9) per il personale:  (12.403) (11.601) (12.715) 

     a) salari e stipendi  (9.180) (8.929) (9.451) 

     b) oneri sociali  (2.524) (1.983) (2.561) 

     c) trattamento di fine rapporto  (635) (621) (632) 

     e) altri costi  (64) (68) (70) 

10) ammortamenti e svalutazioni  (839) (213) (215) 

     a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  (199) (199) (200) 

     b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali  (10) (14) (15) 

     c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni  - - - 

     d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide  (630)                 -                   -   
11) variaz. delle rimanenenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 

                     
-                   -                   -   

12) accantonamenti per rischi  (789) (1.320) (450) 

13) altri accantonamenti  (319) (426) (778) 

14) oneri diversi di gestione  (194) (142) (150) 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)  (20.223) (32.520) (53.967) 

        
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-
B)  566 1.049 1.070 

        

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI        
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 Valori in Euro migliaia  
Consuntivo 

2020 
Pre-consuntivo 

2021 Budget 2022 

16) altri proventi finanziari  22 10 10 
17) interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso 
imprese (5) (0)                      -   

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)  17 10 10 

        
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE  

                     
-                   -                   -   

        

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D)  583 1.059 1.080 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio  (525) (1.026) (1.005) 

        

RISULTATO DELL'ESERCIZIO        

21) utile (perdite) dell'esercizio  57 33 75 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO   57 33 75 

 
 
 

2.1 VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
I ricavi da commessa si incrementano da Euro 20,8 milioni al 31 dicembre 2020 ad Euro 55,0 milioni 
al 31.12.2022. 
 
Le divisioni trainanti, come è desumibile dalla tabella seguente, sono le divisioni ICT e Sarpulia. In 
particolar modo �v���o�����Œ���À�����‰���Œ�]�}���}���•�]���‰�Œ�}���������Œ�������}�v���o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v�������}�u�‰�o���š���������o���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����^�W�µ�P�o�]����
���]�P�]�š���o���_�� ���}�u���� �����(�]�v�]�š�}�� �]�v�� �����š�š���P�o�]�}�� �����o�o���� ���'�Z�� �v�X�� �í�ó�õ�l�î�ì�î�ì�� ���� �����]�� ���}�v�•���P�µ���v�š�]�� ���š�š�]�� ���]�Œ�]�P���vziali n. 
36/2020 e n. 136/2020 della Sezione Infrastrutture Energetiche e Digitali e n. 179/2020 della Sezione 
Risorse Strumentali e Tecnologiche Sanitarie, nonché degli altri Piani Operativi attivi di recente 
approvazione o per i quali si sta procedendo a rimodulazioni e/o proroghe. Caratteristica comune 
���]���š�µ�š�š�]���‹�µ���•�š�]���]�v�š���Œ�À���v�š�]�������o�[�}�Œ�]�Ì�Ì�}�v�š�����š���u�‰�}�Œ���o�������]�����Œ���À���������u�����]�}���‰���Œ�]�}���}�U�������š�}�����Z�����•�]�����}�v���o�µ�����Œ���v�v�}��
in gran parte a fine 2022 e, solo in alcuni casi, nel 2023. 
 
 

Valori in Euro/000 

 Consuntivo 2020 

Pre-
consuntivo 

2021 Budget 2022 

Ricavi da commesse  19.360 32.623 53.961 

   Divisione ICT  14.198 27.562 44.900 

   SARPULIA  3.641 3.810 7.751 

   Divisione CAT  1.521 1.251 1.309 

Altri ricavi  1.429 947 1.075 

   Contributo Fondo MEF                           -                         -                         -    
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   Assegnazione temporanea personale  344 357 297 

   Estinzione debiti fornitori                            -                         -                         -    

   Sopravvenienze attive  347 434 778 

  Altri  739 156 0 

Valore della produzione   20.789 33.570 55.036 

 
�>�[���v���o�]�•�]�� �����]�� �Œ�]�����À�]�� �‰���Œ�� ���]�À�]�•�]�}�v���� ���À�]�����v�Ìia un significativo incremento dei ricavi derivanti dalla 
divisione ICT, che passano da Euro 14,2 milioni consuntivati al 31 dicembre 2020 ad Euro 44,9 milioni 
al 31 dicembre 2021 (+113%)�U�� �µ�v�� �]�v���Œ���u���v�š�}�� �����]�� �Œ�]�����À�]�� �����Œ�]�À���v�š�]�� �����o�o�[���š�š�]�À�]�š���� ���]�� �^�}�P�P���š�š�}��
Aggregatore della Regione Puglia, che passano da Euro 3,6 milioni consuntivati al 31 dicembre 2020 
ad Euro 7,7 milioni al 31 dicembre 2022 (+113%), ed una leggera riduzione dei ricavi derivanti dalla 
divisione CAT, che passano da Euro 1,5 milioni consuntivati al 31 dicembre 2020 ad Euro 1,3 milioni 
privisti al 31 dicembre 2022 (-14%). 
 
�^�]�� �Œ�]�‰�}�Œ�š���� ���]�� �•���P�µ�]�š�}�� �]�o�� �����š�š���P�o�]�}�� �����]�� �Œ�]�����À�]�� ������ ���}�u�u���•�•���� �‰�Œ���À�]�•�š�]�� �‰���Œ�� �o�[���v�v�µ���o�]�š���� �î�ì�î�î�� ���]�•�š�]�v�š�}�� �‰���Œ��
���]�À�]�•�]�}�v�����������}�v�š���v���v�š�����o�[�]�v���]�����Ì�]�}�v���������]���Œ���o���š�]�À�]�����š�š�]�����]���]�u�‰���P�v�}�W 
 
 

DIV. DESCRIZIONE PROGETTO DETTAGLIO 
RICAVI 
2022 
(Euro/000) 

ATTI IMPEGNO 

CAT INNONETWORK SOSTEGNO ALLE  ATTIVITA' DI R&S 179 D.D. n. 53 DEL 
20/12/2016  - DD 106 
DEL 18/06/20 - DD DEL 
06/05/2021 

CAT ATTUAZIONE IN REGIME DI ORGANISMO INTERMEDIO BANDO 
INNOLABS 

200 D.D. n. 53 DEL 
20/12/2016 - DD 64 DEL 
1/4/2020- DD 77 DEL 
6/05/2021 

CAT INNOAID 500 D.D. n. 445 del 07/12/18 

CAT RP2010 �t INNOPROCESSAID 430 D.D. n. 103 del 
15/06/2020  

Totale ricavi da commessa DIVISIONE CAT 1.309  

DIT SI  per il monitoraggio spesa del Servizio Sanitario Reg.le ERP 
della Sanità 

603 DD n. 66 del 28/11/2014 
-DD 6/20 - 511/21 

DIT GESTIONE INFORMATIZZATA ANAGRAFE VACCINALE - GIAVA 77 dgr 1385/2020 - dgr 
386/19 - DD n. 331/15- 
DD630/20-DD 410/21 

DIT SIST SERVIZIO 2015-2016 3 DD n. 106/2015 - 
ESTENSIONE 
ECONOMICA DD 241/20 - 
ESTENSIONE TEMPORALE 
PROT 1023/20 

DIT S.I. Diagnostica Immagini �t SIRDImm 11.939 DD n. 79/2015- DD 
94/2020 - DD 182/2020 - 
DD213/2021 
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DIV. DESCRIZIONE PROGETTO DETTAGLIO 
RICAVI 
2022 
(Euro/000) 

ATTI IMPEGNO 

DIT eMS 59 DD n. 781/2017 (1 
affidamento per 144 ML)- 
DD 450/2020 (estensione 
economica di 93ML) 

DIT Progettazione e assistenza tecnica nel governo delle tematiche 
ICT e di Radiocomunicazione del servizio di emergenza e urgenza 
sanitaria territoriale della Regione Puglia. 

52 DD n. 209/2018 - PROT 
4637/20 ESTENSIONE A 
06/2022  

DIT SP@DIGITALE, SPDIGITALE 335 DD n. 85/2018 - DD 
175/18 - DD 153/2021 
(PROROGA AL 2022) 

DIT eWelfare 2.0 1.399 DD n. 932/2018- DD 
933/2018 -- DD 220/19 -  
DD 1691/2021 

DIT Sanità Digitale per la Promozione della Salute e del Benessere 
Sociale �t SDPREV 

309 DD n. 668/2019 - DD 
384/21 

DIT Supporto alla Gestione Intranet 135 DD n. 1001/2019 - 
Proroga con mail del 
17/1/2022 della Sezione 

DIT Attuazione degli interventi progettuali Datacenter Puglia 2.790 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT Ecosistema Digitale Integrato del Turismo e della Cultura 705 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT RP1908 - Servizi Infrastrutturali Fiduciari e abilitanti per gli enti 
pubblici del territorio regionale 

700 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT Ecosistema Finanza Pubblica 342 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT Puglia Digitale - Ecosistema Sanità 2.993 DD n. 179/2020 

DIT Ecosistema Agricoltura, Territorio, Ambiente 12.969 DD n. 36 del 12/08/2020 

DIT Coordinamento tecnico e supporto alla Comunicazione di Puglia 
Digitale 

225 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT Supporto ICT ai progetti di cooperazione territoriale europea 1 DD n. 182 del 
18/12/2019 

DIT RP1916 - ORIQUALOS 1.0 434 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT RP1917 - ECOPROCESSUS 3.0 483 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT RP1918 - SISTEMA PUGLIA 3.0 1.184 DD n. 136 del 
12/08/2020 

DIT RP1919 - Infrastrutture di sicurezza, di connettività e 
miglioramento del Data Center Regionale 

3.670 DD n. 36/2020 

DIT RP2005 - Alatelema 4 50 DD n. 312 E 313 DEL 
2ù020 

DIT MIR 2020-2023 Sistema Unico di Monitoraggio Interventi 
Regionali 2020-2023  

692 DD n. 122/2020 
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DIV. DESCRIZIONE PROGETTO DETTAGLIO 
RICAVI 
2022 
(Euro/000) 

ATTI IMPEGNO 

DIT SIST - Puglia - Infrastruttura Fascicolo Sanitario Elettronico 1.718 DD n. 84 del 19/04/2021 
(affidamento) - DD n 270 
del 9/12/2020 

DIT Ecosistema Sanità Digitale 550 DD n.37 del 02/03/2021 

DIT Innovazione Enti Locali della regione Puglia 166 DD n.84 del 06/05/2021 

DIT Sistema Informativo regionale di Sorveglianza Sanitaria COVID-19 178 inviato PO in data 
12/02/21 

DIT PSR 2021 - 2022 139 DD 295/2021 

Totale ricavi da commessa Divisione DIT (ICT) 44.900  

UOS RP2003 - e-PPI: E-Procurement Per L'innovazione 3.123 DD n. 136 del 
12/08/2020 

UOS RP2007 - SAR 2020-2022 4.170 DGR n. 434 del 
30/03/2020 

UOS Attività varie extra PPSA 2020-2022 398 D.D. 29 del 04 12 2020-
D.D. 23 del 13 12 2021 

UOS QL2001-MIN 24   

UOS QL2001-RP 37 DD n. 126 del 
12/08/2020 

Totale ricavi da commesa DIVISIONE UOS (SARPULIA) 7.751  
 

Totale ricavi da commessa 53.961 
 

 
 

2.2 COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
�/�����}�•�š�]�������o�o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�����•�}�v�}���•�š���š�]���•�µ�����]�À�]�•�]���š�Œ�����^���}�•�š�]�����]�Œ���š�š�]�_�������^���}�•�š�]���P���v���Œ���o�]�_�U�����}�À���W 

- �‰���Œ�����}�•�š�]�����]�Œ���š�š�]���•�]���]�v�š���v���}�v�}���]�����}�•�š�]���•�}�•�š���v�µ�š�]���‰���Œ���o�[���•�����µ�Ì�]�}�v���������o�o�������}�u�u���•�•�������]���o���À�}�Œ�}���������]��
conseguenza direttamente imputabili a commesse; 

- per costi generali si intendono i costi sostenuti dalla Società per il suo normale 
funzionamento. 

 

   Consuntivo 2020 

Pre-
consuntivo 

2021 Budget 2022 

        

B) COSTI DELLA PRODUZIONE        

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  (755) (11.630) (12.403) 

   Costi diretti  (742) (11.618) (12.390) 

   Costi generali  (13) (12) (13) 

7) per servizi  (4.696) (6.059) (27.224) 

   Costi diretti  (3.931) (5.396) (26.510) 

   Costi generali  (764) (663) (714) 
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   Consuntivo 2020 

Pre-
consuntivo 

2021 Budget 2022 

8) per godimento di beni di terzi  (227) (1.130) (33) 

   Costi diretti  (180) (1.098) 0 

   Costi generali  (48) (33) (33) 

9) per il personale:  (12.403) (11.601) (12.715) 

     a) salari e stipendi  (9.180) (8.929) (9.451) 

     b) oneri sociali  (2.524) (1.983) (2.561) 

     c) trattamento di fine rapporto  (635) (621) (632) 

     e) altri costi  (64) (68) (70) 

10) ammortamenti e svalutazioni  (839) (213) (215) 

     a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  (199) (199) (200) 

     b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali  (10) (14) (15) 

     c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni  - - - 

     d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e 
delle disponibilità liquide  (630)                 -                   -   

11) variaz. delle rimanenenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci                      -                   -                   -   

12) accantonamenti per rischi  (789) (1.320) (450) 

13) altri accantonamenti  (319) (426) (778) 

14) oneri diversi di gestione  (194) (142) (150) 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)   (20.223) (32.520) (53.967) 

 
I costi della produzione si incrementano da Euro 32,5 milioni previsti al 31 dicembre 2021 ad Euro 
53,9 milioni al 31 dicembre 2022, con un incremento complessivo pari a circa il 66%. 
 
Tale incremento è principalmente imputabile a un aumento dei costi esterni diretti, che passano 
infatti da Euro 18,1 milioni previsti al 31 dicembre 2021 ad Euro 38,9 milioni nel budget 2022, con 
un incremento di oltre il 100%. Tale variazione è in linea con l'incremento dei ricavi, come riportato 
nel paragrafo precedente. 
 
�>�[���v�����u���v�š�}�������o��costo del personale, mostra invece un incremento del 10% tra i dati previsionali 
2021 e i dati a budget 2022, passando da Euro 11,6 milioni al 31 dicembre 2021 ad Euro 12,7 milioni 
al 31 dicembre 2022. Tale incremento è principalmente imputabile alla previsione di incremento 
�����o�o�[�}�Œ�P���v�]���}�����Ì�]���v�����o�������������o�o�����Œ�]�‹�µ���o�]�(�]�����Ì�]�}�v���������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����]�v�š���Œ�v�����‰���Œ���u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�v�������}�u�‰���š���v�Ì��������
professionalità, come sopra evidenziato. 
 
�>�[�]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�� ���}�•�š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o���� ���� ���}�v�•���P�µ���v�š���� ���o�o�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�����]�����•�•�µ�v�Ì�]�}�v�]�� ���]�� �‰���Œ�•�}�v���o�����v���o��
�î�ì�î�î�����}�u�����]�v���]�����š�}���v���o���^�W�]���v�}���d�Œ�]���v�v���o�������š�š�]�À�]�š�����î�ì�î�î-�î�ì�î�ð�_���������µ�]���•�]���Œ�]�u���v�������‰���Œ���P�o�]���µ�o�š���Œ�]�}�Œ�]�������š�š���P�o�]��
analitici.  
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  2021 
Riduzione 
personale 

(1) 

Incremento ore 
straordinari (3) 

Nuove 
assunzioni 

2022 (2) 

Altre 
variazioni 

(4) 

Budget 
personale 

2022 

Dirigenti 5     5 

Quadri 24   2  26 

Impiegati 174 (4)  31  201 

Operai -     - 

Totale n° dipendenti 203 (4) - 33 - 232 

       
Salari e stipendi 8.929 (153) 140 535          9.451  

Oneri sociali 1.983 (46) 42 160 422         2.561  

Trattamento di fine rapporto 621 (15)  40 (14)            632  

Altri costi 68    2              70  

Totale costo del personale 11.601 (214) 182 735 410 12.715 

 

Nel dettaglio: 

(1) �O�D���Y�R�F�H���³�U�L�G�X�]�L�R�Q�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�´���S�D�U�L���D�G���(�X�U�R���������������P�L�O�D���I�D���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�L���P�L�Q�R�U�L���F�R�V�W�L���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�K�H��
verranno sostenuti nel corso del 2022 a seguito del pensionamento/uscite di 4 unità avvenute a fine 
esercizio 2021 e/o previste entro il primo semestre 2022; 

(2) �O�D���Y�R�F�H���³�Q�X�R�Y�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�����������´���S�H�U���(�X�U�R�����������P�L�O�D���V�L���U�L�I�H�U�L�V�F�H���D�O�O�H���������X�Q�L�W�j��a tempo indeterminato che 
si prevede di assumente da giugno 2022. Il costo annuo delle 33 unità ammonta invece a circa Euro 
1.470 mila. 

�(�¶���E�H�Q�H��evidenziare, che con D.G.R. n. 1430 del 15 settembre 2021 la Giunta regionale pugliese aveva 
approvato la programmazione annuale dei fabbisogni di personale della scrivente società con 
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������G�L���V�H�J�X�L�W�R���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R�� 

Organico Nr. Unità Costo del personale 
a regime su base 
annua  

Forza inizio periodo 2021 212  

Assunzioni 25* 1.473.612 

Cessazioni (6)*  

Forza fine periodo 2021 231  

*nr. Unità al netto di 2 cessazioni e contestuali previste assunzioni di 2 dirigenti (Direttore Generale e Direttore Affari Generali) 
�D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����������P�H�V�L�������J�L�j���L�Q���I�R�U�]�D���D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R 

�1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ����������non si è dato seguito al programma di assunzione  formulato e 
approvato dal socio unico; di conseguenza, il pro�J�U�D�P�P�D���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�X�O�D�W�R���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R������������
include per n. 25 unità il personale preventivamente autorizzato dalla Regione Puglia e mai assunto 
nel corso del 2021.  

�'�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �V�L�� �U�L�S�R�U�W�D�� �O�D�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�I�I�H�W�W�L�Y�D�� �D�Y�Y�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�� ���������� �Q�H�O�O�¶organico di 
personale: 
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Organico Nr. Unità 

Forza inizio periodo 2021 212 

Assunzioni 2 

Cessazioni (5) 

Forza fine periodo 2021 209 

di cui  

Assegnazione temporanea (5) 

Distacco (1) 

In forza fine periodo 2021 203 

 

Di conseguenza, tenuto conto del piano di assunzioni approvato con DGR del 15 settembre 2021 per 
il fabbisogno di personale 2021, a cui la Società non ha potuto dare seguito, il fabbisogno di 
personale 2022 per cui occorre ottenere autorizzazione dal socio unico è pari a n.  10 unità  (33 
unità previste �± 23 unità già autorizzate). Per maggiori dettagli sui livelli di inquadramento delle 10 
unità, sulle divisione a cui verranno destinate tali risorse e sulle attività loro destinate, si rimanda al 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���³�)�D�E�E�L�V�R�J�Q�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�´���� 

(3) l�D���Y�R�F�H���³�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�U�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�´���S�H�U�����(�X�U�R�����������P�L�O�D�����V�L���U�L�I�H�U�L�V�F�H���D�O�O�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�L���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��
�G�H�O���O�D�Y�R�U�R���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�R�P�H���G�L�U�H�W�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�L���U�L�F�D�Y�L���F�K�H���V�L���S�U�H�Y�H�G�H��
�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������� 

(4) �O�D���Y�R�F�H���³�$�O�W�U�H���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�L�´ per Euro 410 mila si riferisce �S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�H�I�I�H�W�W�R���G�H�O�O�D���G�H�F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H��
SUD, ovvero allo sgravio contributivo di cui ha beneficiato la società nel corso del 2021, pari al 30% 
dei complessivi contributi previdenziali da essa dovuti, non inclusi nella determinazione del costo del 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D���E�X�G�J�H�W�������������L�Q���T�X�D�Q�W�R���Q�R�Q���F�H�U�W�L���G�H�O�O�¶�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�H�V�R�Q�H�U�R���D�Q�F�K�H���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R����������. 

�6�L���G�j���D�W�W�R�����L�Q�I�L�Q�H�����F�K�H���O�D���'�*�5���Q�����������������������S�U�H�Y�H�G�H���F�K�H���O�H���V�R�F�L�H�W�j���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�R���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R�����Ira le quali 
�,�Q�Q�R�Y�D�3�X�J�O�L�D���6���S���$�������V�R�Q�R���W�H�Q�X�W�H���D�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�R���G�L���F�R�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�P�S�O�H�V�V�R���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���G�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����L�Y�L��
comprese le spese per il personale, consuntivate in ciascun esercizio sociale di riferimento, a decorrere 
�G�D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ������������ �U�L�V�S�H�W�W�R �D�O�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �Y�D�O�R�U�H�� �F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�D�W�R�� �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �F�R�Q�� �D�]�L�R�Q�L�� �G�D��
�P�R�G�X�O�D�U�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���S�U�R�S�U�L�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���H���G�D���S�H�U�V�H�J�X�L�U�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�S�U�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L che 
ne garantiscano la concreta attuazione. Le società in oggetto, nell�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �F�R�P�S�O�H�V�V�R�� �G�H�O�O�H�� �V�S�H�V�H�� �G�L��
funzionamento, devono attenersi al principio generale di graduale contenimento della spesa per il personale. 

È �S�U�H�Y�L�V�W�R���L�Q�R�O�W�U�H���F�K�H�����Q�H�O���F�D�V�R���G�L���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���H���R���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���G�D�O�O�H���V�R�F�L�H�W�j�����D���F�R�Q�V�X�Qtivo 
il complesso delle spese di funzionamento potrà superare il limite sopra indicato, a condizione di mantenere 
�L�Q�D�O�W�H�U�D�W�L�� �L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L�� �S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�� �G�L�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H���� �Q�R�Q�� �D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �G�H�O��
complesso delle spese di funzi�R�Q�D�P�H�Q�W�R���V�X�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���V�R�F�L�D�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R�����U�L�V�S�H�W�W�R��
�D�O�O�¶�D�Q�D�O�R�J�D���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���U�L�V�X�O�W�D�Q�W�H���G�D�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

Al fine di dare evidenza e motivare l'incidenza percentuale delle spese per il personale rispetto al complesso 
delle spese di funzionamento, in modalità comparata rispetto all'esercizio 2021, si forniscono di seguito i dati 
richiesti: 
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Codifica 
Bilancio CEE Spese di funzionamento 

Saldo 
31/12/2021 

Saldo 
31/12/2022 

 B.6) Per materiali di consumo e merci 11.630 12.403 

 B.7) Per Servizi 6.059 27.224 

 B.8) Per godimento beni di terzi 1.130 33 

 B.9) Per il personale   

  a) Salari e stipendi 8.929 9.451 

  b) oneri sociali 1.983 2.561 

  c) trattamento di fine rapporto 621 632 

  d) altri costi 68 70 

 B.14) Oneri diversi di gestione 142 150 

 Totale spese di funzionamento 30.562 52.524 

 
    

 di cui coperti da fondi comunitari/statali (16.692) (33.160) 

 di cui effetto decontribuzione sud 422  

 Totale spese di funzionamento rettificate (A) 14.292 19.364 

     

 Totale Valore della produzione (B) 33.570 55.036 

     
1) Incidenza spese di funzionamento (A/B) 42,57% 35,18% 

     
2) Incidenza costi del personale su spese di funzionamento 37,96% 24,21% 

 
La tabella su riportata mostra un decremento �‰���Œ�����v�š�µ���o���� �����o�o�[�]�v���]�����v�Ì����sia delle spese di 
funzionamento rispetto al totale valore della produzione che del  costi del personale sul totale delle 
spese di funzionamento, nel rispetto delle disposizioni di cui alla DGR n. 570/2021. 
 
Con riferimento alle altre voci di costo previste nel budget 2022: 
 

- i costi generali rappresentano costi a carico della struttura aziendale non imputabili sulle 
commesse lavorate. Passano da Euro 0,7 milioni al 31 dicembre 2021 ad Euro 0,8 milioni al 
31 dicembre 2022, con un leggero incremento di circa il 7%, derivante principalmente 
dall'incremento dell'incidenza ISTAT e del costo dell'energia; 

 
- gli ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti a fondi rischi, nel budget 2022 sono 

stimati complessivamente in Euro 665 mila, ipotizzando un non significativo incremento 
degli investimenti e accantonamenti per controversie legali e per manutenzioni in linea con 
gli esercizi precedenti 
 

-  
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2.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

   
Consuntivo 

2020  

Pre-
consuntiv

o 2021  
Budget 

2022 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI          
16) altri proventi finanziari  22  10  10 
17) interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso 
imprese (5)  -  - 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)   17   10   10 

 
Le previsioni di budget al 31 dicembre 2022 indicano una tendenza ad azzerare gli oneri finanziari a 
fronte degli impegni della società ad anticipare i tempi di rendicontazione dei progetti, che 
comporterebbe un conseguente anticipo nei tempi di fatturazione e di incasso e un minor ricorso al 
debito bancario.  
 
 
 

3. CONCLUSIONI 
 
Le previsioni per il �‰�Œ�}�•�•�]�u�}�� ���•���Œ���]�Ì�]�}�� �•�}�v�}�� �š�µ�š�š���� ���]�� �•���P�v�}�� �‰�}�•�]�š�]�À�}�� ���� �‰���Œ�u���š�š�}�v�}�� �o�[�]�v�š���P�Œ���o����
copertura di tutti i costi di produzione, confermando la validità della scelta compiuta dagli 
Amministratori. 
 
Si sottopone, pertanto, una previsione di budget 2022, con un risultato �����}�v�}�u�]���}�� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�} 
positivo di Euro 75 mila. 
 
Si attesta, infine, la coerenza di quanto indicato nel presente documento con il fabbisogno di 
personale e con il Piano economico triennale. 
 
 
 
 
Luogo, Data        Il Presidente del CdA 
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